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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsynsbesgg

Uanmeldt tilsyn den 15. november 2024.

Dato for tilsynsmgde

Den 5. december 2024

Deltagere:

Jesper Debel Petersen, daglig leder i Trinbraettet
Merethe Bonnen, daglige leder for Regnbuen
Jan Vittrup, skoleleder

Allan Nymark, medlem af feellesbestyrelsen
Malene Brink, AMR Regnbuen

Louise Frisgaard, AMR Trinbraettet

Kirstin Gaasedal, tilsynskonsulent



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 5
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynet observerer tilstraekkelige personaleressourcer til stede under tilsynet. Personalet er passende fordelt i de
enkelte bgrnegrupper.

Nordeafonden til naturprojekt 10.000 naturvejleder

musik og natur
marts april

2.2 Fysiske rammer



Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Var der

bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
Brandsikkerhed brandinspektion Ja

?(Skriv gerne

dato for seneste

brandinspektion

)

16 ma;j.

Der skal undersgges om vinduerne lever op til krav om
brandabning og om der mangler en slangevender.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Kommentarfelt til ledere
| forbindelse med etablering af vuggestue vil der blive lavet dgre sa dette er ikke relevant leengere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet har en psedagogisk uddannelse eller ikke har en paedagogisk uddannelse, har
veeret genstand for flere undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af
personalets grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 2
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale
Studerende 1

Anden
paadagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 2
paedagog

Videregdende 1
udd.

Anden relevant
udd.



Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 0
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

2.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemazerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider



Svar Bemaerkning

Er der udfordringer med usund Nej
kost i dagtilbuddet og brug for at

gore en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Fgrstehjzelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsferende

~N



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Overordnede resultater for ledere
Antal svar

Paedagogisk grundlag 1
Fokusomrader

De seks leereplanstemaer

Faglig ledelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa lederne besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Bornesyn - Leg

Bgrnesyn - Rutiner

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmaessig
opbakning og deltagelse...

Inddragelse af
lokalsamfundet

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor
ledelse og kollegaer giv...

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leering

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

5,0
3,0
0 1 2 3 5

Antal svar




Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende psedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestestik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse 50

Social udvikling

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig retning

10



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Der er samarbejde med foreeldreradddet og Trinbraettet er meget ude i lokalsamfundet ved brug af legepladser og andre
tilbud som bondemandsbesgg m.m.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

engagerede foreeldre,

reflekterer om fremtidige foreeldre arrangementer,
drengelegetg,

opmaerksomme pa forskellige legemiljger

3.2 Observation med afsaet i de tre politiske indsatsomrader

Udvalget for Bgrn og Leering har den 12. december 2023 besluttet at fastholde nuveerende indsatsomrader. Dette
betyder, at indsatsomraderne nedenfor igen i ar indgar med seerlig veegt i forbindelse med observationer ved arets
tilsynsbesgg.

Politiske indsatsomrader:
Indsatser der skal understgtte drenges udviklingsmuligheder indenfor de 6 laereplanstemaer

Pa baggrund af kvalitetsrapporten for dagtilbud for 2019, samt beslutning truffet af Udvalget for Bgrn og Leering som
angivet ovenfor, har den tilsynsfgrende pa arets tilsyn faet en saerlig opgave i at observere, hvordan dagtilbuddene
gennem deres leeringsmiljger og paedagogiske tilgang til drengene understgtter deres kompetencer. Temaet drgftes
efterfglgende pa det anmeldte tilsynsmgde og der fglges op pa dagtilbudschefens mgder med den lokale ledelse og i
kommende kvalitetsrapporter.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der observeres de samme indsatser for savel drenge som piger. Det oplyses under tilsynsmgdet, at personalet, i lighed
med sidste ars tilsyn, har fokus pa at sikre alle bgrn samme udviklingsmuligheder uanset kgn.

Sprogudvikling i dagtilbud - stérre sammenhaeng i indsatser

Varde Kommune har flere bgrn i fokuseret og seerlig indsats end pa landsplan hvad angar talesproglige feerdigheder. Pa
baggrund heraf, er der igangsat fglgende indsatser:

« Udvikling af et mere systematisk tvaerfagligt samarbejde, samt koordinering, formidling og udbredelse af
igangvaerende og nye indsatser.

. Forebyggende tidlig indsats pa 0-3 ars omradet (fgr-sproglige forudsaetninger og tale/sprog) blandt andet gennem
systematisk kompetenceudvikling af paedagogisk personale og vejledning af foraeldre.

« Obligatorisk sprogvurdering af de 5-arige som led i hurtigere sammenhaengende indsats i dagtilbud og skole. | Varde
Kommune tilbyder vi 3 ars sprogvurdering til alle bgrn, hvor lovgivningen kun foreskriver at det tilbydes ved behov.
Der er ikke noget krav i lovgivningen om sprogvurdering af de 5- arige, men der ligger et sprogvurderingsmateriale
tilgaengeligt i Hjernen & Hjertet, som bade dagtilbud og skoler har adgang til. Formalet med en 5 ars sprogvurdering
er, at den kan anvendes i samarbejdet med skolen omkring skolestarten.

11



Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Det observeres, at personalet er opmaerksomme pa at arbejde med sproget i deres samvaer med bgrnene. F.eks.
opmaerksomhed via spejling at hjeelpe bgrnene med at saette ord pa handlinger.

Personalet har gennemfgrt sprogkurset Nebula.

Indretning og organisering af lzeringsmiljger i dagtilbud med henblik pa at optimere bgrns muligheder for at veere
uforstyrret

Forvaltningen understgtter dagtilbuddene med formidling af viden om laeringsmiljger og betydningen af
"uforstyrrethed” i forhold til bgrns udvikling. Der fglges op pa dagtilbudschefens mgder med dagtilbuddenes ledelse og
pa det arlige tilsyn samt i den kommende kvalitetsrapport.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

De indendgrs fysiske rammer er gode, med flere store og sma rum med mulighed for at vaere uforstyrret.
Siden sidste tilsyn har man taget loftet i brug til en b@rnegruppe, idet der er etableret 0-2 ars pladser i et af
grupperummende som fgr dannede base for en bgrnehavegruppe.

3.3 Borneperspektivet

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 11

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.3.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

12



Antal svar Ved ikke

G it e | T 1
hen i bgrnehaven?
Kan du lide at vaere
Kan du lide at veere
Har du det godt, nérdu er i 11 0
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange [ Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.

Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar Ved ikke

bgrnehaven?
L mmavers T
bgrnehaven? el 1 0
Herdunogen S e I T
bgrnehaven? El 1 0
Har du det godt, nar du 10 ]
leger med de andre bgrn? m ‘
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange @ Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i 11 0
bgrnehaven?
M e o T
bestemme i legen? Ca n 1 0

Lytter de voksne i 9 ”
bomehaven il dig? FF IH
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange @ Nej

13



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stotte fra de voksne

Antal svar
Far du hjeelp af en voksen i
bernehaven, nar du har 11
brug for det?
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 11

dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Daglig leder oplyser, at man er opmaerksom pa omrader hvor bgrnene har svaret nej.

Ved ikke

14



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ‘_) HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 3% (1) 0% 97% (29) 0%
For-skriftlige feerdigheder 0% 0% 100% (14) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

27

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder 30
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 14
4-arige 1
5-arige 12
6-arige 1
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsferende

16



4.1.3 Resultater - opdelt pa kon
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder 30
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
14
5
9

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Daglig leder oplyser, at der er ganske fa bgrn i dagtilbuddet med sproglige udfordringer.

4.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

61 28

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.
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4.2.1 Resultater - De seks leereplanstemaer
Resultater for de seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevaegelse

Natur, udeliv og science

Kultur, eestetik og
feellesskab

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.2.2 Resultater - Trivsel og sundhed
Resultater for Trivsel og sundhed

Trives godt alti alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

@ Fagpersonale [ Foraeldre

18



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.2.3 Resultater - Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje
Resultater for enkeltsspgrgsmal for Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje

Udendgrsfaciliteter

Indendgrsfaciliteter til
tummel og leg

Indendgrsfaciliteter til ro
og fred

Generel tilfredshed med
dagtilbuddet

Enighed med den
paedagogiske linje

Tilbgjelighed til at anbefale
dagtilbuddet

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Det uanmeldte tilsyn blev gennemfgrt en tidlig formiddag, hvor bgrnene i bgrnehaveafdelingen opholdt sig ude pa
legepladsen.

Dagtilbuddet har siden sidste tilsyn abnet en afdeling for 0-2 arige bgrn. Der et 6 pladser i denne afdeling. Pa dagen for
tilsynet var der 2 bgrn tilstede i gruppen. Der er ved at blive etableret en legeplads til de mindste bgrn i tilknytning til
deres grupperum.

Pa legepladsen observeredes bgrnene glade og trygge i god leg med hinanden, og der var god dialog og voksenstgitte til
bgrnene i deres leg. Tilsynet efterlyste vokseninitierede aktiviteter pa legepladsen, f.eks science.

Sidste ars anmeldte tilsyn ligeledes foregik legeledes ude pa legepladsen.

Daglig leder og AMR giver udtryk for, at der pa dagen for tilsynets gennemfgrelse var sygdom, kursus og mgde blandt
personalet. Man havde gerne set, at tilsynet foregik pa et andet tidspunkt, hvor det havde veeret muligt at observere

bgrnene inde i forskellige planlagte lege-og leeringsfaellesskaber.

Daglig leder oplyser, at personalet har gennemfgrt alle moduler i sprogkurset Nebula. Kurset og Sprogklar opleves
meget brugbart.

Tilsynet observerede personalet naerveerende og opmaerksomme i deres samvaer med bgrnene.

5.2 Primaere opfolgningspunkter
Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Fokus pa lege-og lzeringsmiljger pa legepladsen.

Der gennemfgres et opfglgende anmeldt tilsyn i foraret med henblik pa observation af personalets planlagte lege- og
leeringsfeellesskaber indendgrs.
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